
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ďĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƌ͘�

ϭͿ tĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘
ϮͿ tĞ�ƉƌĂǇ͘
ϯͿ tĞ�ƐĞƌǀĞ ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘

DĂŶǇ�ĂƌĞ�ƌĞĚĞĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘�WƌĂǇŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ŽŶůŝŶĞ͗�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘��Ƶƚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ͕�ŶŽ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ϭϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌ͍

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵƉůŽǇ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ĚŽƉƚ�Ă�^ƚƌĞĞƚ͘

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͍�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�
ďůŽĐŬ�;Žƌ�ϱͲϲ�ŚŽƵƐĞƐ� ŶĞĂƌďǇͿ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐͬĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�
ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘EĞǆƚĚŽŽƌ͘ĐŽŵ͕� ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŽŽ͘

/ƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�zŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ďǇ ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƵƉ�ŽŶ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂƌĞĚ͘��ŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘

^ĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽĨĨĞƌ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚͲ
ƌŝƐŬ�Žƌ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŽĨĨĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŽĨĨĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ͊ �ŶĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�͞ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĐŚĂůŬ͟�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ŬŝĚƐ͘

'Ž�ĂĚŽƉƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂĚŽƉƚƐ� ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ͘� /ŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌŽůů�ŽĨ�
ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ ;ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚͿ͘��ŶĚ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ͊



dĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŽŶ�ƉƌŝŶƚŽƵƚƐ͕ Žƌ�ǀŝĂ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉƐ͕ Žƌ�
ǁǁǁ͘EĞǆƚĚŽŽƌ͘ĐŽŵ ͘

,ĞůůŽ͕ ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͊�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĂŶĚ�/�ůŝǀĞ�Ăƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ͕ ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶĞǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ůŽǁͲƌŝƐŬ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚŽŵĞͿ ďƵƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ŐƌŽĐĞƌŝĞƐͬŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͕�/�Ăŵ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ͘�/�ǁŽƵůĚ
ǁĂƐŚ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ͕�ƵƐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝǌĞƌ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƐŽŵĞŚŽǁ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘

/͛ŵ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƐƚŝƌͲĐƌĂǌǇͶǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ͊�KƉĞŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�KƵƌ�
ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘

tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂŶŝƚǇ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚͶƐŝǆ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘

WůĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ƌŽůů�ŽĨ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŐĞƐƚƵƌĞ͘�ਐ਑਒ਓ /ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�
ŚĞůƉƐ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂŶĞ�ƚŽŽ͘

,ĂŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ �͘tĞ͛ůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͊

x EĂŵĞ
x WŚŽŶĞ�η
x ĞŵĂŝů

DĂƌŬ�ϭϮ͗ϯϬͲϯϭਐ਑਒ਓ

�ĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂůŬ

,ĞůůŽ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͊�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�/�ůŝǀĞ�Ăƚ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͗�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ ;ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ ŬĞĞƉ�ƐŵŝůŝŶŐ͟�͞ ,ĂŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͟�Žƌ�Ă�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶͿ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨŽƌ�ǁĂůŬĞƌƐ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�WůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŵŝŶĚ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ĚĂŝůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞǁĂůŬ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŵĞ�Ăƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂǀŽŝĚ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞǁĂůŬ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͊

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ ŶĞĞĚ�Ă�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƉŝĐŬƵƉ͕�ĞƚĐ͘�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�/�Ăŵ�ůŽǁͲƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶůŝŶĞ͕�/�ƚŚŝŶŬ͕�Žƌ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ĐĂƐŚ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ǁŝůůŝŶŐ͊ /�ǁŽƵůĚ�ǁĂƐŚ�ŵǇ�
ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ͕�ƵƐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝǌĞƌ ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ŽŶ�ǇŽƵƌ ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘

,ĂŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ �͊tĞ͛ůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͘

EĂŵĞ

DĂƌŬ�ϭϮ͗ϯϬͲϯϭ�ਐ਑਒ਓ

WƐ͘�<ŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘


